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ANUL SCOLAR, 2025-2026

»Ha egy gyerek nem tud ugy tanulni, ahogy tanitjuk, akkor gy kell tanitanunk, ahogy 6 tanulni tud.”
Ignacio Estrada

VIZIUNEA ScCoLli

“Scoala noastra isi propune formarea personalitatii elevilor,asigurind o pregitire de inalti calitate,bazat3
pe cunostinte de cultura generala si formarea de competente profesionale care si le permita elevilor

exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregitire cit mai aproape de locul lor natal.”

MISIUNEA ScoLli

“$coala se straduieste sa asigure fiecarui elev o educatie de calitate in spirit european si o instruire
adecvata nevoilor personale in domeniile industriei alimentare, prelucrarea lemnului, silvicultura,
agricultura, horticulturd, dezvoltand totodatd capacitatiile de adaptare si orientare pentru a-si gisi locul
potrivit intr-o societate aflata intr-un proces continuu de schimbare. Elevii vor obtine performante in

cadrul comunitétii, avand dezvoltat simtul responsabilititii, al tolerantei, al spiritului de echipi indiferent
de mediul de provenienta.”

Director,




Prioritatile politicii educationale ce urmeaz3 a fi implementate in acest an scolar sunt:
1. organizarea unitatii de invatdmant
2. asigurarea functiondri optime a institutiei,

3. Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invitarii, pe grupe de varst3,
conform curriculumu-lui oferit;

4.  evaluarea, formarea, perfectionarea si promovarea a personalului didactic.
5.  promovarea si dezvoltarea unui parteneriat real cu comunitatea local3;

6.  Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice
detinute, pentru cresterea performantelor scolare.

7.  Imbunatatirea calititii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor,
atingerea standardelor curriculare de performanta, pregétirea elevilor pentru o societate in schimbare.



BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 cu modificirile si completarile ulterioare

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3463/03.04.2025, privind structura anului scolar 2025-2026
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Regulamentul cadru de Organizare si Functionare a unitafilor de invatamant preuniversitar. ME
nr. 5.726/06.08.2024, modificat prin Ordinul MEC nr. 6226/12.09.2025.

PLAT 2022/2027 judetul Harghita

Ordin ME nr.6223/04.09.2023 privind Metodologia cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din U 1.

| Domeniul

Actiuni Responsabil Resurse Resurse Resurse de Indicatori de realizare | Monitorizare si |
functional materiale umane timp - evaluare |
1, 2. 3. a. B 6. | 7. | 8. ]




Dezvoltare | l.intocmirea rapoartelor de analizi Both Gyarfas DOCUMENTE: | Director, 15.09.2025 Corelarea obiectivelor | -Raport anual
curriculard | pentru anul scolar precedent. Csaba Planuri cadru stabilite la nivel | privind starea
Elaborarea documentelor de proiectare Orar CA, 08.09,2025 national si a celui local | invatdmintului
si de organizare a activitatii de Programe cu cele specificate in
fnvatdmant pentru anul scolar 2024 - scolare Comisia proiectul scolii. -Rapoarte ale
2025 Antal Tunde pentru 08.09.2025 comisiilor
2.Actualizarea Regulamentului Intern R.O.F.U.I.P, curriculum Corelarea obiectivelor
3. Elaborarea graficului si a tematicii si activitatilor stabilite | -Raport CEAC
Consiliului de Administratie PAS CEAC, 01.10.2025 Ia nivel de scoala cu
4.Elaborare plan managerial pe anul Both Gyarfas cele stabilite la nivel -Planificari de
scolar2025-2026 Csaba Metodologia Coordonatori national si local. activitate(CA,an
5.Elaborarea proiectului activitatiilor functionarii arii ual,semestrial,in
extracurriculare si extrascolare CA curriculare Corelarea planurilor dividuale,extrasc
6.Planificari anuale si pe unitati de de activitate cu olare)
invatare Metodologia specificul scolii.
7.Planificari pentru elevii cu CES derularii -Fise de
8.Elaborarea unei strategii pentru Domokos Erika | examenelor Permanent inspectii,asistent
pregatirea elevilor pentru examenul de elaore
BAC 2026 Both Gyarfas Responsabil [
9.Aplicarea documentelor curriculare Csaba Repere privind | egalitatii de _
aprobate la nivel national proiectarea sanse _
10.Elaborarea planului anual de curriculara 30.10.2025
inspectii a cadrelor didactice. Profesorii
11.Evaluarea ofertei educationale si a Standarde de | care predau
performantelor pe baza criteriilor de evaluare discipline
evaluare stabilite prin proiectul de bac.
curriculum sau cele in urma inspectiei.
12 Asigurarea organizarii si desfasurarii -calendarul
a examenelor de bacalaureat, si a Compart. examenelor
examenelor de calificare profesionald Teste de BAC. | secretariat Imbunatatirea obtineri | -Statistica
13.Oferirea de sanse egale a tuturor _ cu 10 la % a diplomei simulare;plan de
elevilor. Permanent de Bac si a calificarilor | remediere
- _ profesinale.




14. Coordonarea activit3tii didactice Tn
vederea coreldrii obiectivelor stabilite la
nivel national cu cele locale, in functie
de resursele unit&tii scolare.

15. Asigurarea cu toate documentele
privind planul cadru pentru fiecare ciclu
si forma de fnvatdmant.

16. Asigurarea unitétii scolare cu toate
documentele privind programele
scolare, in functie de curriculum-ul
national.

17. Monitorizarea, evaluarea si
elaborarea concluziilor asistentelor
scolare in consiliul profesoral, in cadrul
actiunilor metodice pentru eliminarea
eventualelor disfunctionalititi,
cresterea performantelor scolare,
precum si fn vederea profesionalizirii
asistentelor scolare,

18. Pregatirea cadrelor didactice pentru
descentralizarea curriculumului in
vederea realizdrii unor planuri de
invdtare individual3 pentru fiecare elev,
bazate pe dezvoltarea de competente,
prin activitdti de aprofundare,
diferentiere

19. Dezvoltarea competentelor de
predare ale cadrelor didactice, centrat3
pe dezvoltarea de competente-cheie,
prin abordarea creativd a curriculumului
national.

20.Elaborarea rapoartelor privind
activitatea de asigurare a calitatilor

Comisia
pentru
curriculum

CEAC

14.09.2025

Permanent

Data

respectiva




| ofertei educationale si a programelor de | Comisiile de
imbunatatire a calitatii educatiei. concurs 08.09.2025
21.Elaborarea orarului cadru necesar
implementarii curriculare.
22.0Organizarea concursurilor conform Profesori de
metodologiilor. specialitate La final de
23.0rganizarea simularilor modul
24.Aplicarea,evaluarea testelor
initiale,curente si sumative ,plan de
masuri privind remedierea situatiei.
Resurse 1.Elaborarea unui proiect de dezvoltare | Both Gyarfas -Contracte Director 29.08-08.09 | Corelarea -Realizarea
umane a resurselor umane, recrutare, selectie Csaba -Cereri documentelor documentelor
privind personalul didactic. -Fise de Compart. 1.09.-30.09. | intocmite cu legislatia
2.Afisarea procedurilor de ocupare a Kosa Gizella incadrare secretariat 2025 in vigoare. -Evaluare si
posturilor si catedrelor vacante. -Programe de validarea
3.Desemnarea dirigintilor si a comisiilor | Kosa Gizella activitate Comisia de Corelarea proiectelor | documentelor
4.Incheierea contractelor de munca cu -Fise de evaluare si procedurilor cu
personalul didactic si nedidactic. Balint Agnes evaluare R.O.F.U.I.P si -Fise de
5.Completarea cererii in sistemul plata -Programe de | CA Regulament de ordine | monitorizare
cu ora, perfectionare interioara.
6.Normarea si utilizarea personalului Comisia de -Statistici
din subordine conform fisei posturilor. -Baza de date, | perfectionare
7.Urmarirea procedurilor disciplinare si SIIR -Rapoarte
rezolvarea contestatiilor. -Decizii Comisia 15.08.2025
8.Evaluarea personalului -Metodologii antibullying | -Fise de instruire
didactic,didactic auxiliar si nedidactic
din subordine. Comisia -chestionare
9.Asigurarea cadrului institutional -Plan de impotriva Permanent
pentru participarea personalului la activitate violentei si Existenta in scoala a
procesul dezvoltarii scolii prin privind discriminarii unei atmosfere
organizarea diferitelor activitati in siguranta eficiente de lucru
cadrul comisiilorexistente:CA,CP,Comisii personalului si | Comisia
,CEAC,Consiliul Elevilor a elevilor pentru




_| - ...qo.ﬂ:dmﬂmm continua a personalului . .”  abatere o ﬂmncnmﬂmm actelor Qm|_ ]

din subordine. disciplinara violenta cu 10%
11.Incurajarea unei culturi

organizationale care stimuleaza Psiholog

comunicarea deschisa, participarea si scolar

inovatia.

12. Asigurarea unui climat de munca Personal Permanent

eficient in folosul copiilor si tinerilor, medical

beneficiarii sistemului educational.

13.Sprijinirea cadrelor didactice de Dirigintii

specialitate pentru sustinerea
examenelor de perfectionare si de
obtinere a gradelor didactice.

14. Asigurarea consilierii generale si
specifice.

15.Urmarirea miscarii elevilor.
16.Completarea Revisalului.

17 Rezolvarea conflictelor intre
profesori, parinti si elevi.
18.Elaborare proiect antibullying. 30.10.2025
19.Triaj epidemiologic a elevilor si
cadrelor daca este cazul.

20.Instruirea periodica a personalului cu
privire la normele de protectie a muncii

siP.S.I.
Resurse 1.Identificarea surselor extrabugetare Both Gyarfas Legislatie Director 30.09.2025 Corelarea proiectului Rapoarte
financiare de finantare. Csaba cu analiza de nevoi Procese verbale
si materiale | 2.Elaborarea proiectului de buget si de Spatii scolare | Contabil 01.12.2025 Liste de necesar
achizitii a unitatii scolare. Cseke Margit Respectarea legislatiei | Program de
3.Repartizarea bugetului primit, Decizii si a termenelor 99% activitati
conform legii, pe articole si capitole Mihaly Attila Compariment
bugetare. secretariat

[ | 4.Continuarea _:Q.m|1_01 de reabilitate 14.09.2025 [ - \7! e \'



5.Amenajarea cabinetelor si a
laboratoarelor de specialitate
6.Procurarea fondurilor extrabugetare
si repartizarea lor conform prioritatilor.
7.Inventarierea mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar.

8.Reciclarea obiectelor
deteriorate,uzate din atelier si in incinta
unitatii.

9.Alocarea burselor sj distribuirea
alocatiilor de stat pentru copii si a
celorlalte forme de ajutor stabilite prin
lege.

10.Asigurarea conditiilor necesare
iluminatului, incalzirii, alimentatiei cu
apa si canalizare .

11.Asigurarea de servicii,oferirea de
spatii pentru diverse activitati .

12. Igrijirea pepenierei silvice cu uz
didactic.

13.Formarea echipei personalului
administrativ.

14.Negocierea celor mai bune conditii
financiare pentru executia bugetara.
15.Negocierea celor mai avantajoase
contracte de sponsorizare si conditii
pentru obtinerea fondurilor
extrabugetare.

16. Asigurarea mentinerii conditiilor
igienico-sanitare in unitate.
17.Asigurarea asistentei sanitare si a
protectiei muncii.

Both mﬂlmm ]

Csaba

Kolumban
Maria

Keresztes Zsolt

Dobai Denes

Both Gyarfas
Csaba

Ino_..:mnﬁ de
inchriere a
salii de sport

Plan de
actiune

Administrator |
patrimoniu

Autoritatile
locale

Personal
didactic si
nedidactic
Comisia
pentru burse
si alocatii
Bibliotecar

Informatician

Comisia pt
PSI

Personal din
cabinetul

01.11.2025

30.11.2025

30.09.2025

Permanent

Permanent

30.09.2025

Venituri extrabugetare
obtinute din contracte
,examene,reciclari

Respectarea listei de
prioritati

Cabinete,laboratoare
bine dotate din punct
de vedere tehnologic
(5 cabinete\laborator
lcabinet Rose

1 cabinet
psihopedagogic)

Asigurarea conditiilor
si a spatiilor 99%

Operativitatea cu 99%
a personalului
nedidactic

Realizare 95% pe Drive
ul unitatii a bazei de
date a documentelor
curriculare




18.Restructurarea bibliotecii scolii, medical a

selectare,distribuire carti. scolii

19. Asigurarea necesarului de manuale 30.09.2025
scolare gratuite pentru elevii claselor

liceale. Sem.l,ll

20. Realizarea unei baze de date la
nivelul tuturor disciplinelor
cuprinzand documentele curriculare
oficiale, soft-urile educationale
existente.
21.Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice solicitate de permanent
I.5.J.H.R,C.C.D,M.E.
22.Intocmirea ,pastrarea si arhivarea
documentelor scolare _
oficiale,financiare.

Dezvoltare | 1.Revizuirea planurilor,programelor de | Both Gyarfas PAS Director 01.09.2025 Racordarea planului Fise de activitate
si relatii dezvoltare a unitatii scolare. Csaba de scolarizare la
comunitare | 2. Mediatizarea activitatii scolii prin Pagina web Informatician nevoile de educatie Fise de
instiintarea,orientarea accesarea paginii | Keresztes Zsolt Permanent ale comunitatii. monitorizare
web si a paginii sociale a scolii. Planuri de CA
3. Derularea de activitati cu elevii Kutas Marta activitate Dezvoltarea
claselor Vlll-a{Bursa Scolilor, vizite) Dirigintii parteneriatului Utilizarea si
4. Colahorari de initiere si Both Gyarfas Spatii,ateliere ,protcolului de functionarea
implementare cu autoritatiile locale si Csaba Comitete de colaborare cu realizarilor
composesorate,in vederea Documente,ist | parinti 30.09.2025 composesorate,institu
obtinerii unui atestat privind ingrijirea oricul tii,operatori economici
,cultivarea si comercializarea puietilor. scolii,panouri | Consiliul
Obtinerea atestatului pentru fasonare Both Gyarfas Elevilor
mecanici. Csaba
5.Relatii partenere cu operatorii Catedra Permanent
economici din domeniul silvicultura |
silviculturii,industrie Cseke Margit B




alimentara,horticultura si prelucrarea
lemnului, agricultura pentru buna
desfasurare a practicii.

6.Colaborarea cu autoritatiile locale in
ceea ce priveste repartizarea si
urilizarea fondurilor pentru
functionarea,intretinerea unitatii.
7.0rganizarea saptamanii Scoala
Altfel(planificari activitati practice)

8. Realizarea invatamantului dual in
clasaa IX-a in parteneriat cu S.C.IRIS
SERVICE M.Ciuc SA

9. Valorificarea rezultatelor inspectiilor
scolare, sanitare, a celor efectuate de
politie sau pompieri si stabilirea de
masuri de remediere a eventualelor
deficiente de la nivelul scolii.
10.0Oferirea cadrului logistic
(spatii,aparatura) pentru programe si
activitatil comunitare.

11.0rganizarea de intalniri periodice cu
reprezentantii comunitatii
locale,0oameni de afaceri,parinti,ai
organizatiei culturale pentru
cunoasterea specificului local
12.Implicarea parintilor in activitati
extrascolare, facilitarea activitatilor
comitetelor de parinti.
13.0Organizarea comisiei (echipei)
pentru participarea la diferite proiecte
de dezvoltare comunitara si la alte
proiecte locale,nationale sau
internationale.

Bartha Zoltan

Hitter Andrea

Both Gyarfas
Csaba

Both Gyarfas
Csaba
Bartha Zoltan

Proiectul
Erasmus

Contabil

Catedra de
prelucrarea
lemnului

Comisia
pentru
proiecte

Comisia
Scoala Altfel

Personal
didactic
pensionat

Permanent

03.11.-
07.11.2025

30.11.2025

Lunar

10.2025-
06.2026

09.2025-
06.2026

Echipamente si utilaje
achizitionate

Gradina pepeniera si
parc dendrologic

Respectarea masurilor
de reforma si
implementare

Parteneriate
internationale

Inregistrari
audio-video

Modernizare -
prezentare prin
fotografii inainte
si dupa actiune

Participare Ia
diferite proiecte
in derulare

Calitatea
activitatilor
reflectata in
rapoarte
,Statistici







